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Grandes Ligas



Alto Nivel

Riesgo Simplificado

Varios Niveles DD

Grupo Analítico

Grupo Multidisciplinario

Apoyo externo

Sinergias
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SARLAFT
• Risk-based approach

• Enfoque basado en riesgo

• Estándar de gestión de riesgo

• Know your Risk ® 



®







¿A qué se 
parece su
SARLAFT?



Conceptos básicos
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La segmentación

Total

Uno Dos Tres



Cuatro Clientes



Cuatro Clientes



Cuatro Clientes



¿Cómo segmento?

¿Cómo segmento?
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Opción 1: Riesgo

Alto  Riesgo Bajo Riesgo

Riesgo



Opción 2: Detección

Alta transaccionalidad Baja transaccionalidad

Transacciones



Pero las cosas no son tan simples…
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Políticas
Procedimientos
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CASO: REAL



Eventos de riesgo

• Personas
– Criminales reconocidos

– Lavadores

– Financiadores

– Testaferros

– Suplantadores

• Activos
– De origen ilícito

– Con medidas restrictivas

– Con destino ilícito

• Transacciones
– Estructuradas

– Simuladas

– Triangulación
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Controles
Cláusula
contractual

Formato KYC

Documento Origen 
de Fondos

Software Señales
de Alerta

Listas nacionales e 
internacionales

Riesgos
Cliente delincuente

Documentos falsos

Empresas fachada

Activos ilícitos

Vínculos con 
delincuentes

?
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Causa

Proceso
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Causa

Factor

Proceso



Verificación
Lupa
Luz

Base de 
datos

Documentos 
Falsos

Carga Operativa
Capacitación

Empresas

Giros 
Internacionales



Documentos 
Falsos
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Riesgo
Evento
Producto
Clientes
Proceso
Canal





Alto riesgo 
•Legal 
•Reputacional



Empresas medianas

Empresas grandes

Individuos



Empresas 
medianas

Causas
-Proceso simplificado, despersonalizado en oficinas
-Falta de capacitación y entrenamiento
-Poco conocimiento del negocio



Resultados

-Modificaciones en el procedimiento
-Diseño de nuevas alertas informáticas
-Capacitación centrada en 10 oficinas

33%



¿Por qué es mejor KYR?

• Va más allá del Cliente

• No es la misma solución para todas la 
entidades

• Hace un mejor uso de los recursos escasos

• Ataca la causa raíz del problema



Modelos de Gestión de Riesgo

-Seminario vía Web

-15 de julio de 2010





Gracias!
alozano@lozano-consultores.com
capacitacion@lozano-consultores.com 
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